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遠景論壇 

 

 
近年中國經濟可說是每況愈下，今年 5月社會消費品零售總額年增率為-0.6%。 

（圖片來源：Depositphotos） 

 

當前中國經濟的「豪賭」與「豪堵」 

 

張建一 

台灣經濟研究院院長 

 

 

近年中國經濟可說是每況愈下，今年 5 月社會消費品零售總額年

增率為-0.6%，為 2022 年 12月以來首次出現負成長，低於市場預期。

這顯示在市場低迷與就業壓力下，民眾消費信心持續疲軟，中國內需

面臨緊縮的嚴峻挑戰。至於固定資產投資，1至 5 月累計減少 4.1%，
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不只民間投資持續降低 7.1%的投資，就連國有控股企業也衰退 0.4%。 

嚴格來說，中國當前經濟可說是「高科技豪賭」與「結構性分化」

並存的狀態。一方面，政府全力押注 AI、航太與電動車等先進製造業；

另一方面，房地產市場低迷、地方債務高達數十兆元人民幣，加上企

業為生存陷入惡性削價競爭。科技豪賭與內部內捲使北京當局積極以

高科技（如人工智慧、晶片、機器人）作為經濟成長的新引擎。這項

政策催生出比亞迪、華為等世界級巨頭，但同時也引發了嚴重的「內

捲」，最後變為「外捲」。為了爭取補貼而削價競爭，導致許多工業

企業利潤壓縮，虧損比例創下歷史新高，致使民間消費與就業寒冬。

雖然官方公布的總體 GDP 成長數據達到目標區間，但主要動能來自

政府的財政支出與投資，而非民眾的日常消費。 

赤字財政撐起中國經濟成長卻難解消費疲弱困境 

事實上，中國去年全年經濟成長率 5%的貢獻來源，主要是利用赤

字財政的政府支出與對外貿易。中國在 2025 年共發行了 1.3 兆元人

民幣的超長期特別國債。這 1.3 兆元人民幣在期限品種與資金用途的

配置上相當明確：聚焦「兩重」與「兩新」。與常規國債不同，特別

國債不計入常規的財政赤字，而是專款專用，2025 年主要投向兩大領

域，「兩重」建設（8,000 億元）──用於國家重大戰略實施和重點領

域安全能力建設（例如：重大基建、科技自立自強、能源與糧食安全

等）。「兩新」政策（5,000 億元）──用於支持「大規模設備更新」

與「消費品以舊換新」。其中有 3,000 億元直接撥付地方用於補貼民

眾購買汽車、家電等消費品，2,000 億元用於補助工業、能源、醫療等 

8,000 多個老舊設備更新項目。以目前看來，資金是下去了，但在刺激

消費的力道若以前面的數據看來是失敗的，反而在加速研發製造的高

科技豪賭資源用途確實起了作用，但這種情況能夠持續下去嗎？ 

中國的出口主要依賴電動車、鋰電池、太陽能光電（俗稱「新三

樣」），2025 年外銷年增率激增約 30%，半導體（晶片）出口增加 

26.8%，船舶出口成長 26.7%。機電類高附加價值產品首度占據整體出

口比重高達 6 成以上。而 2025 年由於川普政府的關稅制裁，中國對

美國的出口大幅暴跌了 20%。然而，中國成功將商品轉移、分散至其

他市場，其中對東協（ASEAN）出口成長 13.4%、對歐盟（EU）成長 

8.4%，對非洲更暴增了 25.8%，完全抵消了美國市場的損失，而且 2025

年中國對全球貿易順差高達 1.19 兆美元，創人類史上記錄。然而，上
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述這些國家對於中國的低價傾銷完全不會有回應嗎？ 

歐盟即將對中國築起「豪堵」 

歐盟近來面對與中國日益擴大的鉅額貿易逆差（2025 年已達約 

3,598億歐元，約 4,123 億美元，占中國總貿易順差的 32%），已經宣

布其因應策略將從過去的自由貿易導向，全面轉向更具防禦性的「去

風險」與「維護開放戰略自主」。 

未來，歐盟不再僅依靠世貿組織（WTO）的傳統爭端解決機制，

而是更主動地動用自身政策工具，包括：一、打擊低價跨境電商（如 

Temu 和 Shein）利用政策漏洞對歐洲零售業造成的巨大衝擊；二、緊

縮鋼鐵保護措施：自 2026 年 7月起，歐盟大幅削減免稅鋼鐵進口配額

高達 47%（減至 1,800 萬噸），並將超額關稅從 25%提高至 50%，同

時嚴格要求自 2026 年 10 月起必須追溯鋼鐵的原產熔煉地，嚴防中國

鋼鐵透過第三地洗產地轉運；三、反補貼關稅與配額限制：繼先前對

中國電動車（EV）加徵反補貼關稅後，因應電動車出口放緩但其他板

塊激增的現狀，歐盟正研議於  2026 年秋季進一步對油電混合車

（Hybrid vehicles）及特定化學品祭出進口配額限制。也就是說，歐盟

已經對中國商品出口到歐盟築起「豪堵」。 

中國是全球地緣經濟的「活火山」 

面對中國這種「只出口、不進口」的海量順差，在國際政治上引

發了巨大的反彈，這已經不只是美歐等發達國家會忌憚了。2026 年初

以來，連印度、巴西、墨西哥等「全球南方」的新興市場，也因為擔

憂本土製造業被中國的廉價產能「去工業化」，而開始對中國商品聯

手築起更高的關稅與配額壁壘；換言之，過去中國「豪賭」出來的新

質生產力產品很快將會面臨各國「豪堵」，而中國三駕馬車的最後一

駕──出口會不會又馬失前蹄，使中國的經濟再次每況愈下呢？ 

 

 

編按：本文僅代表作者個人觀點，不代表遠景基金會之政策與立場。 
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財團法人兩岸交流遠景基金會 

本基金會為研究國際政經情勢之民間學術智庫，旨在

針對國際政經情勢及戰略與安全等領域，將學術研究成果

具體轉化為政策研析，作為我政府參考，深化學術研究能

量，並增進與國際重要智庫交流與互訪。 

臺北市汀州路三段 60 巷 1 號 

Tel: 886-2-23654366 

Fax: 886-2-23679193 

http://www.pf.org.tw 

http://www.pf.org.tw/

